Salvemos Juntos E
a Cartagena  TransCaribe

ANALISIS DEL SECTOR
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE APOYO A LA GESTION

A través del presente documento nos permitimos documentar el ANALISIS DEL SECTOR Y
DE LOS OFERENTES, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del
Decreto 1082 de 2015, que establece que le corresponde a la Entidad efectuar el analisis
econdémico del sector de servicios al cual pertenece la necesidad que se pretende satisfacer.

Teniendo en cuenta que se trata de un Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales el
cual corresponde a la modalidad de Contratacion Directa, el andlisis del sector se circunscribe
a tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion, la forma como se acuerda la entrega
de bienes o servicios, los plazos, cantidades contratadas, forma de pago y de entrega y en
general demas condiciones previstas por las partes.

De conformidad con los lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente, para la
elaboracion de los estudios del sector, en tratandose de Contratacion Directa el analisis del
sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion, particularmente las
condiciones del bien o servicio y las ventajas que representa para la Entidad Estatal contratar
el bien o servicio con el aspirante correspondiente, la forma como se acuerda la entrega de
bienes o servicios, los plazos, cantidades contratadas, forma de pago y de entrega y en
general demas condiciones previstas por las partes. El analisis del sector permite a la Entidad
Estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la
forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y
economia.

1. OBJETO: Contratar la Prestacion de Servicios Profesionales de una persona natural o
juridica para ejercer la Revisoria Fiscal para TRANSCARIBE S.A.

2. PLAZO: Doce (12) Meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio.
PARAGRAFO PRIMERO. La reeleccién de revisores no superara el periodo de cuatro (4)
afios; asi las cosas TRANSCARIBE S.A., no podra tener la misma revisoria fiscal por
mas de cuatro (4) afios. PARAGRAFO SEGUNDO. La Asamblea se reserva el derecho
de senalar un plazo de ejecucion menor, si asi lo considera; por ellos los oferentes, en
sus ofertas - se reitera - deberan incluir en sus ofertas el valor mensual ofrecido por su
servicio.

3. VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor del contrato que resulte de la presente convocatoria se
financiara con recursos del presupuesto de Transcaribe S.A. de la actual vigencia fiscal. El valor
de los honorarios seran incluidos por cada proponente en su propuesta, por un valor tanto
mensual como total. El valor final de los mismos seran los establecidos y aprobados por la
Asamblea General de Accionistas. Los honorarios se cancelaran mensualmente, previa
certificacion del supervisor del contrato.

Durante la vigencia de la contratacion se cancelara por la prestacion efectiva del servicio, mes
vencido, y previa aprobacion del mismo por parte de la Supervision del contrato, cotejando las
obligaciones y/o compromisos consignados en el mismo.

El histérico de las contrataciones realizadas con anterioridad, es:
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ANO HONORARIOS VALOR INCLUIDO IVA
2013 3.879.310 $4.500.000
2014 3.879.310 $5.000.000
2015 4.310.345 $5.000.000
2016 4.500.000 $5.220.000
2017 4.495.800 $5.350.000
2018 4.720.588 $5.617.500
2019 4.956.618 $5.898.375

4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

El contratista se compromete para con TRANSCARIBE S.A a presentarle con autonomia
técnica, la labor de Revisoria Fiscal, de conformidad con lo consagrado en los articulos
207,208 y 209 del Codigo de Comercio, Art. 38 de la Ley 222 de 1995, las establecidas en los
estatutos de la entidad, normas de las Contaduria General de la Nacion (CGN) y demas
normas vigentes, pertinentes y concordantes sobre la materia y de acuerdo a las
estipulaciones y lineamientos que se desarrollan en la presente invitacion. Ademas:

e Contar con sede en la ciudad de Cartagena, domicilio de la entidad contratante.

e Responder por los documentos fisicos 0 magnéticos que le sean entregados o que
elabore en desarrollo del contrato, certificando que reposen en la dependencia
correspondiente.

e Proyectar las respuestas a las solicitudes de informacién, derechos de peticion, etc.,
que se presenten a la entidad con ocasion a la actividad contractual de la entidad, o
cualquier otro asunto comprendido dentro de este objeto contractual.

e Realizar el debido seguimiento, vigilancia y control sobre las actividades que se le
encomiendan.

e Realizar las actividades que le sean encomendadas como apoyo a la gestiéon de la
entidad.

e Asistir a las reuniones a las cuales sea convocada por la Gerencia de
TRANSCARIBE S.A. o por el supervisor del contrato.

e Presentar Informes mensuales sobre la actividad ejecutada, incluyendo informes
sobre las auditorias que se ejecuten.

e Las demas obligaciones de apoyo que surjan en el ejercicio de sus competencias de
acuerdo al objeto del contrato o que le sean asignadas por el supervisor del mismo.

ESPECIFICACIONES GENERALES:

El trabajo de Revisoria Fiscal involucra: 1) Auditoria Financiera. 2) Auditoria de Cumplimiento.
3) Auditoria de gestién. 4) Auditoria de Control Interno, componentes que se describen a
continuacion:

Auditoria Financiera.

Establecer si los Estados Financieros de TRANSCARIBE S.A. reflejan razonablemente su
situacién financiera y los cambios en la misma, el resultado de sus operaciones, su flujo de
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efectivo y los cambios en su patrimonio, comprobando que en la preparacion de los mismos y
en las transacciones y operaciones que los originaron, se observaron y cumplieron con las
normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

Auditoria de Cumplimiento.

Determinar si TRANSCARIBE S.A., en desarrollo de las operaciones que realiza, cumple con
las disposiciones legales que le son aplicables, y en particular garantizar que la empresa
atienda en debida forma las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacion en
cuanto a las NIIFSP y demas estandares internacionales sobre la materia.

Auditoria de Gestidn.

Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos por
TRANSCARIBE S.A. y el manejo de los recursos disponibles.

Auditoria de Control Interno.

Evaluar el sistema de control interno mediante la revisién de ciclos transaccionales tales
como: Ciclo de ingresos, ciclo de egresos, ciclo de produccién, ciclo de ndmina, ciclo de
compras y cuentas por pagar, ciclo de tesoreria y ciclo de informacion financiera; para
determinar si los controles establecidos por TRANSCARIBE S.A. son adecuados o requieren
ser mejores para asegurar mayor eficiencia en las operaciones y una adecuada proteccion del
patrimonio.

EL CONTRATISTA DEBERA PRESENTAR INFORMES SOBRE TODAS Y CADA UNA DE
LAS AUDITORIAS LLEVADAS A CABO.

La propuesta presentada por el proponente, hara parte integral del contrato que se suscriba
para el efecto.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

El contratista se obliga a desarrollar la Revisoria Fiscal de acuerdo con las prescripciones
legales, pronunciamientos profesionales y las normas de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia, labor que por consiguiente incluira una planeacioén, evaluacion del control
interno, medicién de la gestiéon, pruebas de la documentacion, de libros y registros de
contabilidad y otros procedimientos de auditoria necesarios, para realizar una Revisoria Fiscal
con independencia de accion y de criterio, para lo cual cumplira las siguientes obligaciones:

e Realizar pruebas de cumplimiento de las disposiciones y de las decisiones de los
organos de administracion.

e Realizar pruebas de cumplimiento de las normas prescritas por el Cdédigo de
Comercio, el Estatuto Tributario, y demas normas legales y de los entes de control y
vigilancia que tengan que ver con la materia.

e Verificar el cumplimiento de las NIIFSP y demas normas sobre esta materia
expedidas por la Contaduria General de la Nacién, disposiciones legales y
estatutarias aplicables a la entidad.

e Examinar la estructura organizativa de TRANSCARIBE S.A., sus objetivos, planes
estratégicos, politicas para lograrlo y cumplimientos de los mismos.

e Comprobar la utilizaciéon adecuada de los recursos de la entidad.
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SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

e Revisar y evaluar la estructura de control interno

¢ Revision de ingresos, desembolsos, de gastos y demas operaciones realizadas por la
entidad.

e Realizar pruebas de la evidencia documental necesaria para soportar las operaciones
registradas en las cuentas.

e Hacer arqueo de las inversiones y demas valores.

e Hacer pruebas de la existencia fisica de los activos fijos.

e Confirmacion directa de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, saldos y demas
transacciones con los bancos.

e Prueba de cumplimiento de las disposiciones de la Asamblea General y de las
decisiones de la Junta Directiva.

e Examen de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los Estados
Financieros.

e Evaluacion de las normas de contabilidad utilizadas, de las estimaciones contables
practicadas por la administracién y de la presentacion de los Estados Financieros en
conjunto.

e Realizar pruebas para determinar la confiabilidad de la informacion y de los controles
establecidos.

e Verificar la existencia de politicas y procedimientos adecuados en las operaciones y
la eficacia de los mismos.

e Revision y firma de los estados financieros que se envian a las entidades de control y
vigilancia; y demas documentos que requieran de su firma.

e Otros procedimientos de Auditoria que se consideren aplicables de acuerdo con las
circunstancias.

El alcance de la revisoria fiscal se basara principalmente en pruebas selectivas que permitan
obtener seguridad razonable de la informacion contenida en los registros contables y otros
datos fuentes, la cual es confiable como base para la preparacion de los Estados Financieros
y les sirva de evidencias suficiente y valida para formar y justificar la opinion que debe
expresar acerca de la razonabilidad de los Estados Financieros, asi como la efectividad del
control interno y la eficiencia y eficacia de la administracién de la entidad.

INFORMES A PRESENTAR:

En desarrollo del trabajo de Revisoria Fiscal, se emitiran los siguientes informes:

a) Informe Final de Auditoria Integral

Un informe de una Auditoria Integral que contenga: auditoria financiera de los estados
financieros basicos; la evaluacién del sistema de control interno, evaluacién del cumplimiento
de las leyes y normas que regulan la materia; y evaluacidon en general de la gestion de la
administracion. Este informe estard acompafiado de los siguientes estados financieros de
propdsito general preparados por la administracion, y sus correspondientes revelaciones.

e Estado de Situacion Financiera.

o Estado de Resultado Integral.

e Estado de Cambios en el Patrimonio
e Estado de Flujos de efectivo y
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SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

e Notas explicativas (Revelaciones) a los Estados Financieros.

La opinién sobre los estados financieros de TRANSCARIBE S.A., tiene como soporte las
conclusiones generales del examen sobre los mismos.

La Revisoria Fiscal se desarrollara mediante visitas a la entidad. El cronograma definitivo de
actividades corresponde al desarrollo del Programa de Revisoria Fiscal que presenten los
proponentes.

b) Informes Intermedios y Eventuales

En el curso de la Revisoria Fiscal y al menos trimestralmente, previa revision de los controles
establecidos, de los procedimientos administrativos, de los registros contables y de la
documentacién que lo soporta, se presentaran informes donde se resumira el trabajo
efectuado y las observaciones y recomendaciones acerca de la organizacion contable-
administrativa, eficacia de los controles internos, la gestién y otros aspectos de la auditoria
integral que hubieren sido detectados en el curso del trabajo.

METODOLOGIA DE TRABAJO DE LA REVISORIA FISCAL

El enfoque debe estar basado sobre el entendimiento de la actividad que desarrolla
Transcaribe S.A. y el sector en el cual opera. La estructura y los aspectos mas relevantes son
los siguientes:

a) Planeacién Preliminar

Las actividades de Planeacién preliminar consisten entre otras, en la comprensiéon de la
Actividad de TRANSCARIBE S.A., y todos sus procesos y procedimientos. La mayoria de
estas actividades implican reunir informacién que permita evaluar el riesgo y desarrollar un
plan de auditoria adecuado, conjuntamente con la Auditoria Interna de acuerdo con el
esquema que actualmente maneja TRANSCARIBE S.A.

b) Ejecucién de la Revisoria Fiscal

1) Auditoria de Gestién

La auditoria de gestién incluye el examen de TRANSCARIBE S.A. con el propésito de evaluar
el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos de la entidad y se logran los
objetivos previstos.

La eficiencia comprende: El rendimiento del servicio prestado en relacién con su costo; y la
comparacion de dicho rendimiento con los indicadores establecidos previamente.

El grado de eficacia se mide por el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos, es
decir, comparando resultados reales obtenidos con los resultados previstos.

La auditoria de gestion tiene el siguiente alcance:

o Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes y razonables con el objeto de
la entidad.

e Comprobar la confiabilidad de la informaciéon que se toma de base para el calculo de
los indicadores de gestion.
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e Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de operacién y la
eficiencia de los mismos.

e Comprobar la utilizacion adecuada de los recursos de TRANSCARIBE S.A.

e Evaluar la estructura organizacional de TRANSCARIBE S.A.

2) Auditoria del Control Interno

El objetivo de la auditoria del control interno es confirmar que éste ha estado operando en
forma efectiva y consistente durante todo el ejercicio. Las pruebas de controles se basan en
cuestionamiento corroborativo complementadas en la observacion, examen de la evidencia
documental o haciéndolos funcionar de nuevo.

3) Revisién de los Estados Financieros

Revisar los estados financieros intermedios y finales para determinar si:

e En conjunto, son coherentes con la realidad financiera y econémica de la entidad.

e Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros son
apropiadas y estan reveladas adecuadamente, al igual que cualquier cambio en
dichas politicas.

e Los saldos y revelaciones asociadas estan presentados de acuerdo con las politicas
contables, normas y requisitos legales y reglamentarios.

e Adecuada presentacion de los estados financieros.

4) Auditoria de Cumplimiento.

Ejecutar auditoria de cumplimiento para comprobar que las operaciones, registros y demas
actuaciones de la entidad cumplan con las normas, leyes, estatutos que rigen para
TRANSCARIBE S.A. y las decisiones de la Junta Directiva y Asamblea de Accionistas de la
entidad.

PERSONAL PROPUESTO

Para el desarrollo de la Revisoria Fiscal el contratista debe contar con el siguiente
personal, el cual debe presentar en su oferta:

ROL FORMACION ESPECIALIZACION EXPERIENCIA MiNIMA
Revisor fiscal Contador Publico Revisoria Fiscal | 4 Afos de experiencia
Auditoria Control | general
Interno
Auditor Abogado titulado, | Tributaria 3 Afos
Juridico Legal | Contador, (experiencia general en
Administrador  de revisoria fiscal)
Empresas,
Economista, Ing
Industrial
Contador Contador Publico Conocimientos a | 1 Afo
través de cursos, | (experiencia general)
diplomados ylo
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Especializacién; y
Certificacion en NIIF
Contador Contador  Publico 3 Afos
Residente (experiencia general en
revisoria fiscal)

NOTA 1. EN LA PROPUESTA DEBERAN INCLUIRSE LAS HOJAS DE VIDA DE TODO EL
PERSONAL PROPUESTO, INCLUYENDO CERTIFICADOS ACADEMICOS,
CERTIFICADOS DE EXPERIENCIA, COPIA DE CEDULA DE CIUDADANIA, COPIA DE
TARJETA PROFESIONAL, CERTIFICADO DE VIGENCIA DE MATRICULA, CERTIFICADO
DE ANTECEDENTES FISCALES, DISCIPLINARIOS, JUDICIALES Y CONSULTA EN EL
BOLETIN DE MEDIDAS CORRECTIVAS ANTE LA POLICIA NACIONAL.

5. NECESIDAD DE CONTRATAR

TRANSCARIBE S.A., es una entidad publica del orden Distrital, constituida para ser el ente
gestor en la implementacion de la politica publica del Sistema de Transporte Masivo de la
Ciudad de Cartagena. El presupuesto con que cuenta el Ente Gestor es cien por ciento
(100%) publico, en virtud de los aportes que realiza la Nacién y el Distrito de Cartagena.

En este sentido, Transcaribe S.A. esta interesada en contratar una persona natural o juridica
debidamente constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia y autorizada para que
preste los servicios de REVISORIA FISCAL para el periodo comprendido entre 4 de abril de
2020 al 3 de abril de 2021.

Los Estatutos de Transcaribe S.A., establecen: “La sociedad tendra un Revisor Fiscal y un
Suplente, que seran contadores publicos, elegidos para periodos de un afio, los cuales
pueden ser reelegidos indefinidamente y removidos libremente en cualquier momento. La
sociedad podra elegir para actuar como Revisor Fiscal a una persona juridica que reuna los
requisitos de ley para desarrollar las actividades propias de un revisor fiscal”.

El articulo 206 del Cédigo de Comercio establece también, que en las sociedades donde haya
junta directiva, el periodo del revisor fiscal sera igual al de aquellas; igualmente, el art. 203 del
Cddigo de Comercio establece que las sociedades por acciones estan obligadas a tener
revisor fiscal.

Teniendo en cuenta la instruccién impartida por la Asamblea, de llevar a cabo una
convocatoria, que permita la pluralidad de oferentes para la seleccion del contratista, y
atendiendo el vencimiento del contrato suscrito en la vigencia fiscal 2019, el dia 28 de
febrero de la presente anualidad, se dio apertura a convocatoria publica con la
publicacion en la pagina web de la Entidad, de los estudios previos, analisis del sector, y
aviso de convocatoria; en esta se fijo un cronograma de las etapas.

Con esta convocatoria se da cumplimiento a los principios de la contratacion publica,
como son transparencia, economia y responsabilidad, y seleccién objetiva, para la
seleccion de los candidatos y posterior seleccion, y en cumplimiento a lo sefialado en la
ley 1150 de 2007, articulo 2 numeral 4, el cual prevé dentro de las modalidades de

Transcaribe S.A. - Sistema Integrado de Transporte Masivo.

Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 - Patio Portal SITM.

Teléfono: (+57) (5) 641 13 20 - Cédigo Postal 130010.

Horario de atencion: de lunes a viernes de 8:00 am a 12:00 pm y de 1:00 a 5:00 pm.



Salvemos Juntos =
a Cartagena  TransCaribe

seleccion “LA CONTRATACION DIRECTA.” Lo anterior, con la finalidad de seleccionar
con criterios claros la persona natural o juridica que preste dichos servicios y que cuente
con conocimientos especializados y experiencia en determinada materia.

El comité de Contratacion en reunion de 27 de febrero de 2020, segun consta en el Acta
No. 8, reconocié la conveniencia de la contratacion que se llevara a cabo y que se
pretende satisfacer.

El perfil establecido es el siguiente:

PROFESION: EIl contratista debe ser una firma de Revisoria Fiscal debidamente acreditados en
Colombia ante la Junta Central de Contadores. El futuro contratista, una vez adjudicado el
contrato, debe acreditar sede en la ciudad de Cartagena, la cual se incluira como obligacién del
contrato.

Las personas naturales deben acreditar titulo profesional en Contaduria Publica, conferido por una
universidad legalmente reconocida (Art. 215 Cédigo de Comercio), certificado en normas NIIF. Las
personas juridicas, ademas de los requisitos generales que debe acreditar cualquier sociedad,
deben demostrar que cuentan con Contadores Publicos que cumplen con estos requisitos,
incluyendo la certificacion en normas NIIF.

EXPERIENCIA: Minimo cinco (5) afios en revisoria fiscal, en empresas con activos no menores a
15.000 mil millones de pesos, preferiblemente en areas de infraestructura, transporte, servicios
publicos o ingenieria. Asi mismo, deben acreditar que cuentan con personal con certificaciones en
Normas NIIF.

Cartagena de Indias D. T y C; Julio de 2020.

JOSE R STANO LONDONO
Director Administrativo y Financiero

Reviso: %5

Liliana caballero . - P.E. Oficina Asesora Juridica

De conformidad con lo establecido en la Resoluciéon No 000043 de fecha 10 de marzo de 2014, contentiva del
Manual de Contratacion de TRANSCARIBE S.A., la Oficina Asesora Juridica acompania la estructuracion de
los documentos precontractuales, segin su competencia y especialidad.

Vo. Bo. Milena Jiménez — Asesora de Gerencia 'J{

Proyecté y Elaboré:
Vanessa Sierra — Asesora Externa /ﬁg
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